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 Socialnämnden 

Kompetensförsörjningsplan 2024-2027, revidering 2027 
 

Förslag till beslut        
Socialnämnden beslutar att fastställa socialförvaltningens reviderade 
kompetensförsörjningsplan för 2024-2027 
 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden beslutar om socialförvaltningens strategiska kompetensförsörjnings-
plan. Socialförvaltningen har under rådande planperiod arbetat med ett flertal av de 
aktiviteter som fanns upptagna i förvaltningens kompetensförsörjningsplan och som 
redovisats i delårsrapporter. 

Socialförvaltningen reviderar kompetensförsörjningsplanen för perioden 2024-2027.  

 

Ärendebeskrivning 
Exempel på  ändringar i kompetensförsörjningsplanen jämfört med den föregående 
versionen är: 

• Uppdatering om framtida särskilda boenden under rubriken ”Fler särskilda 
boenden framöver”. Texten har uppdaterats angående när boenden förväntas 
vara färdiga och trycker extra på att fler särskilda boenden ger ökat behov av 
personal. 

• Under rekryteringsutmaningar har det lagts till att förvaltningen ser ett ökat 
behov av kompetens inom bland annat juridik, säkerhet och beredskap. 
Under denna rubrik har det även lagts till ett stycke som handlar om det 
hårdnande samhällsklimatet som påverkar kompetensförsörjningen på så sätt 
att vissa yrken kan utsättas för påtryckningar och otillbörlig påverkan. 

• En ny kompetensutmaning lyfts som handlar om personalbostäder 
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• Under ”chefers förutsättningar och utvecklingsledning” har text lagts till som 
handlar om de snabba förändringar och höga krav som finns från nationellt 
håll ihop med behovet av lokal förankring. 

• Under ”korttidsfrånvaron” finns nu en text om att förvaltningen arbetar med 
aktiv sjuskrivning och att det ger positiva effekter.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

• Under ” Verksamheters behov av nya kompetenser samt 
utbildningssatsningar” lyfts det nya nationella hyravtalet av hyrsköterskor 
samt det nya språkkravet 

• Ändringar avseende förvaltningens aktiviteter avser framför allt:  
o Under aktiviteten ”Värna arbetstiden” har det lagts till information 

om den pilot med 45 arbetspass som görs inom Region Gotlands 
projekt ”Hållbar bemanning” 

o Under ”Rekrytera och attrahera bredare” har man ändrat meningen 
”Skapa förutsättningar för språkutveckling” till att ”Skapa 
förutsättningar för att arbeta med och uppfylla språkkravet. 

• Därutöver har bilagan uppdaterats med aktuell information som avser år 
2027 (istället för 2026). 

 
 

Bedömning 
Socialförvaltningen bedömer att den reviderade planen för 2024-2027 kommer 
fortsätta vara ett bra stöd i förvaltningens arbete med kompetensförsörjningen. 

 
Beslutsunderlag 
SOF tjänsteskrivelse, daterad 2026-11-13 
Socialförvaltningens kompetensförsörjningsplan 2024-2027 rev 2027, daterad 2026-
12-02 
Bilaga 1 till Socialförvaltningens kompetensförsörjningsplan 2024-2027 rev 2027 
 
 
Socialförvaltningen 
 
 
 
Marica Gardell 
Socialdirektör 
 
Skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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